INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Zalaegerszegi Zrinyi Miklos Gimnazium

Meghirdet6: Emberi Eréforrasok Minisztere

Azonosito szam: TK/184/299-1/2020

2020.

Zalaegerszeg, 2020. marcius 6.

Pélyazo:

Schneider Janos
8900 Zalaegerszeg, Szilagyi Erzsébet u. 9.
Tel: 30/9200582



Schneider Janos ZMG Intézményvezetdi palydzat 2020.




Schneider Janos ZMG Intézményvezetdi palydzat 2020.

Tartalomjegyzék
1. HELYZETELEMZES ....oootiiiiiuiiieeietimeeiesssse s sssessesssse sttt sesssssssssssesssncs 5
1.1, BEVEZETES ..ioeiiieiireeiseeiseesies e s ssss sttt sttt sssssssesssseees 5
120 L ZRINYT 1257 oottt 7
1.3, A SZAMOK TUKREBEN ......eeoumiuiieimermmeessesseessssessssessssessssesssssessssessssesssssssssssssssessssaes 10
1.4.  HUMAN EROFORRASOK .....cotrimiimiiriimeeineeiseesseeesessssssesssssssessessssssssesssssssesssesssssens 18
1.5, TARGYIFELTETELEK ....cciiuuiririimeeieeiseetneessesssesssesssssssessssssssessessssssssesssssssesssesssnssens 20
1.6. KEPZESIRENDSZER, OKTATASI SZERKEZET.......cvevummrvirreirernierreneseisessssesseseenaes 22
2. TERVEK, FELADATOK ...ttt sttt ettt sttt st e st e bt et e b satetesbeentesbeeaeans 26
2.1, NEVELO-OKTATO MUNKA ....ccoitrtmiimiimeisneeseesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssns 26
AlAPTEIAAALAINK ..ottt 26
AZ iSKO0la KEPZESI FENUSZETE .........c.oeoiiiiiiiiiiieeieeece ettt 26
Tanorai keretek kozott folytatott tevékenysé€gek...........o.ccooevriiiiiiiiiiiiiiniinieeeee 26
Tanoran Kivilli teVEKenySE@eK ............cccoiiiiiiiiiiiiiie e 27
Kornyezeti €s eZESZSEZNEVEIES ............cccoeviiiiiiiiiiiiieeee e 27
Nevelés, hagyomanyok tisztelete ...............cooveiiiiiiiiiiniiiieeee e 27
2.2, TARGYIFELTETELEK BIZTOSITASA ....ccovtiiiitiieiieeineeiesiseiiesise oo 28
Az iskola épiileteinek feldjitasa, korszeriisitése, bOvitése ...............cccooviniiniiiiiinniinicniciene 28
Az intézmény eszkozallomanyanak fejleSztése..............coooiiriiniiiiiiiiiiinineeeeee e 29
2.3, ISKOLAVEZETES......vttutiierieriiesiiessisssssessssessisss st s s ssssesssses s sssessssessisessssncess 30
Vezetési MOAEll ...........ccooiiiiiiiiiiie ettt 30
Vezetési alapelvek, szervezeti Struktilra.............ccccooiiiiiiiiiiiiniieeeeee e 30
2.4, SZEMELYES CELOK ...courvtriimmiimresseeesssesseesssessssssssssssssessssesssessssessssasssssssssssssssesssssees 32
MELLEKLETEK .....uccouuvtumesmmeesseeeseesseesseessseesssessssasesssssssessssesss s sssssssssssssssssssssssnssssnssssssssssessssneees 33
Végzettséget 1gazold dOKUMENTUMOK ......eevviiriiiiieniiiieiie et sie e seeeeees 33
Szakvizsgat 12aZ010 OKIEVEL.......cccviiiiiiriiirieiie ettt sttt e sbeesraesaae e 33
MUNKAIALOT IZAZOIAS ...euveeveeiieeiieeee ettt sttt st ettt be e b e s et eeeean 33
IV.  ErKOICST DIZONYIEVANY ...ooiuiiiiiiiiieieeieet ettt sttt sttt e b e saeesane e 33
SZAKMAT ONELEIIAJZ .. veeuveeiviereiieieeieeieeseesee st steesteesteesteesaeessseesbeesbeesseesseesseesssesnseessesssesssseans 33
NYITAEKOZALOK .......eeeeeeiiceieie sttt sttt et sbe e b e s reesaenbeeseessesseensessenseans 33



Schneider Janos ZMG Intézményvezetdi palydzat 2020.




Schneider Janos ZMG Intézményvezetdi palydzat 2020.

1. HELYZETELEMZES

,,Boldogsagunk nem csekély részben onmagunktol fiigg,
s boldogtalansagunkat t6bbszor okozzdk onhibdink,
mint masok gonoszsaga.”

Deak Ferenc
1.1. BEVEZETES

Miel6tt helyzetelemzésbe vagy szakmai program megfogalmazasdba kezdenék,
fontosnak érzem, hogy néhany megallapitast tegyek.

Haromgyermekes csaladapa vagyok. Két gyermekem a Zalaegerszegi Zrinyi Miklos
Gimnazium sikeres, kiegyenstlyozott didkja és kistestvériik is ebbe az iskolaba késziil.
Feleségem kémia-matematika szakos gimnaziumi tanar.

2004 ota élek Zalaegerszegen, 2005 ota vagyok gimnaziumi tanar. Tizedik éve dolgozok
intézményvezetd-helyettesként. Az eldz6 kilenc vezetdi évemet a Zalaegerszegi Kolcsey
Ferenc Gimnaziumban toltottem, ahol korabban voltam a fizika-informatika
munkak6zdsség vezetdje, hatosztalyos gimnaziumi osztaly osztalyfonoke €s munkavédelmi
képviseld is. 2019 majusatdl a Zalaegerszegi Zrinyi Miklos Gimnazium tanara és
intézményvezet6-helyettese vagyok. A 125. jubileumi tanév el6készitésén és a kotelezd
feladatokon tuli szdmos magas szinvonali program megvalositasa kdzben lehetdségem
nyilt az iskola torténetének megismerésére €s jelenlegi miikodésének mélyebb megértésére.
Az eddigi munkamhoz nytjtott rengeteg segitséget ezliton is kdszonom.

Az elmult masfél évtizedben megismertem Zalaegerszeg és Zala megye oktatasi,
kulturdlis és sportéletét. Van ralatdsom a varosi intézmények milkddésére, ismerem a
legnagyobb gimnaziumokban dolgozd kollégikat és a jelen szervezetekben betdltott
szerepiiket. Ismerem az elmult években és a jelenleg folyd legfontosabb palyazatokat,
kozilik tobbnek részese voltam megvalositoként, szakmai vezetdként vagy
projektmenedzserként.

Hiszem ¢és vallom, hogy nincs annal nagyobb bizalom, mint mikor a sziil6k rank,
pedagogusokra bizzak gyermekiik formalasat. Ugy gondolom, hogy a gimnazium az elit
oktatas szintere kell, hogy legyen, ahol az orszag eljovendd iranyitd értelmiségét kell
konvertalhat6 tudassal, 21. szazadi ismeretekkel és készségekkel felvértezniink. A tanul6
szamara ez magaban foglalja az alkalmazhatd nyelvtudds €s informatikai ismeretek
megszerzésén tul valamely sziikebb terlileten vald alapos, atfogd jartassagot, €s az életben
valo bevalashoz sziikséges Onismeretet és érzelmi intelligenciat.

Ahhoz, hogy a Zalaegerszegi Zrinyi Miklos Gimnazium ennek a bizalomnak és a ra var6
kihivasoknak az elmult évtizedekhez hasonloan sikeresen megfeleljen, folytatnunk kell a
konzervativ hagyomanyokra épitd, de szakmai modszertandban folyamatosan megujuléd
neveld oktaté munkat.
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A kovetkezd években szinte minden munkakozdsséget érinteni fog egy vagy tobb
meghatarozo, sajat teriiletén orszagosan elismert tanaregyéniségének nyugdijazasa.
Véleményem szerint az 6 potlasuk lesz a rank vard legnagyobb nehézség a kozeljovoben.
Régi korok nagy pedagogusai az utddaikat nevelték ki, ma kollégakat kell toboroznunk. Ha
az elkovetkezendd években a tandraik példajat latva didkjaink tucatjai éreznek majd hivatast
a palya irant, akkor is csak 5-8 év millva szamithatunk az 6 megjelenésiikre a katedran. gy
a nyugdijba vonulok helyébe kell 1épniink, felndni a feladathoz, megtanulni mindazt, amit
atadnak nekiink. Itt kell tartanunk Oket az iskoldban, vagy az iskoldhoz kozel, k6zds
munkara kell hivnunk azokat, akikkel magas szakmai szinvonalon egyiitt tudunk dolgozni.

A péalya népszeriivé tétele, a pedagodgus utanpotlas azonnali biztositdsa ma mar tulmutat
az aktiv kollégak szakmai felkésziiltségén, hivatastudatan, megszallottsagan.

Hiszek abban, hogy széleskori egyiittmiikodéssel és meghatarozé szakmai szerepiink
felvallalasaval tovabbi sikeres évek elé néz a Zrinyi Miklos Gimnazium.
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1.2. ,ZRINYI 1257

A gimnazium alapitasat 1895. marcius 17-tol szamithatjuk, mert
ekkor engedélyezték a fogimnazium miikédeését. Ezt megelozéen a

“)V vallas- és kozoktatasiigyi minisztérium, a megye és a varos
'If szerzodésben rogzitette az intézmény létesitésének feltételeit.
7
/ . Az épiilet elkésziilése elott indult elsé tanévben a tanitdas a

? polgari iskolaban folyt a Nagyvaradrol Zalaegerszegre helyezett
matematika-fizika szakos Vidovich Bonaventura vezetésével.

@
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}4 A gimnazium épitesi munkalatai 1896 tavaszan kezdodtek, és

ﬁ\‘& 1897. szeptember 8-dn tinnepélyesen fel is avattik, ekkor helyezték
_— i ‘25 el a fenti okmanyt az intézmény zarokovébe.

*z‘”w /Mwiffl"‘ Az épiiletet Herczeg Zsigmond és Baumgarten Sdandor

CJ miniszteri miiépitészek terve szerint Lanyi Kalman kiralyi fomérnok
feliigyelete alatt Morandini Tamas épitész és Graner Géza vallalkozo épitette. A foépiilet
szimmetrikus, sarokrizolitos homlokzata hangsulyos pdrkanyokkal, oszlopos-timpanonos
bejarataval és ablakaival az itdaliai reneszansz hangulatat idézi. Az alapitas évét az épiilet
homlokzati felirata és az elotér miiko padozata orzi.”

Igy kezdédik a gimnazium fennallasanak 125. évforduldja alkalméabol rendezett gazdag
anyagot felvonultat6 iskolatorténeti kidllitas egyik tabloja.

Az intézmény Pedagogiai Programja igy mutatja be az iskolat helyzetelemzésében:

., Az egykori kisvaros, Zalaegerszeg tobb évtizedes iskolalétesitési ,, kiizdelme ™ fejezodott be
1895-ben, amikor engedélyezték egy gimnazium alapitisdt. A kezdeti években az akkori
felsokereskedelmi iskolaban szervezték a tanitast, mert a neoreneszansz stilusban tervezett
kétemeletes épiilet épitési munkalatai csak 1896. marcius 8-an kezdodtek el és az iinnepélyes
dtadasara 1897. szeptember 8-dan keriilt sor. A mostanival a 118. tanévét zdaro gimndzium
torténete, sorsa Osszeforrt a vdros és az orszag torténetével. A hajdani Magyar Kirdlyi
Fogimndzium a torténelmi kor és az alapitok eltokelt szandéka szerint allami, vilagi iskola,
alapitisatol a polgarosodo vdros fontos szellemi, alkoto miihelye volt. 1923-ban Zala
sziilottérol, Dedk Ferencrol nevezték el, ezzel tisztelegve a ,,haza bolcse” személye és
szellemisége elott. 1950-ben politikai okokbdl valtozott a névado is: a gimnazium a horvat ban
és Zala megye orokos foispanja, a karddal, tollal viaskodo Zrinyi Miklos nevét vette fel. Az
eltelt évtizedek a komoly hagyomanyokkal és kiemelkedo eredményekkel rendelkezo, tekintélyes
torténeti multra visszatekintd intézmények sordba emelte gimndziumunkat. Az 1950-ig
nyolcosztalyos iskola ‘50-t6l négyosztalyos human-redl jellegii osztalyokkal rendelkezo
gimndziumként miikodott. 1952-ben indult el a Dolgozék Altalinos Gimndziuma, majd —
ahogyan a kor kovetelte —, bevezették a ,, gyakorlati foglalkozast”, az 5+1-es oktatdsi format.
A gimnaziumi mellett az 1960/61-es tanévtol kezdédoen 17 éven at a 4+2-es tanitdsi rendben
miitkodo szakkozépiskolai osztalyokat is inditott, amelyekben elsosorban a munkadra készitette
fel a diakokat. A gimndziumokat érinté 1961/3. torvény alapjan azonban beindulhatott a
,,szakosodas” is. 1964-ben az orosz nyelvi, majd 1966/67-ben az elsé matematika-fizika
tagozaros osztalyok inditasat is engedélyezték, ami egyre népszeriibbé tette a gimndziumot.
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Elsosorban ezeknek az osztdalyoknak koszonhetéen javultak az iskola tovabbtanulasi- és
versenyeredményei, annak ellenére, hogy ebben az idoszakban iskoldzott be legtobb tanulot a
gimnazium. Az intézmeény kezdetektol kiemelten foglalkozott a tehetséges tanulokkal, de a
tehetséggondozas szerteagazo formai ebben az idoszakban indultak be igazan (iskolai és
megyei szakkorok, nyari tehetséggondozo taborok, egyetemi elokészitok, altalanos iskolasoknak
inditott kézponti szakkérok stb.). A lelkes, minden ujra fogékony tantestiilet 1975-ben azért
vallalkozott az uj gimndziumi reform keretében inditando fakultativ képzés kiprobdlasara is,
mert szakmai kihivasnak tekintette, ugyanakkor a tehetséggondozas olyan intézményesitett
formajat is latta benne, amely tobb lehetoséget kinalt a diak és tanar egyiittes munkajaban.
Nem véletlen, hogy a Zrinyi-gimndzium tantestiilete folyamatosan megujitotta ezt az oktatasi
format, és a kiilonféle osztalytipusok oratervéhez igazitva jelenlegi tehetséggondozo
munkajanak is fontos elemévé tette. 8 A gimnazium eredményességi mutatoit tovabb javitottak
a 1986-10! inditott specialis osztdlyaink (eloszor matematika, majd fokozatosan német nyelvi,
illetve angol-német nyelvi osztilyok) és a mellettiik megtartott humdn- illetve redl-jellegii
osztalyaink is. A specidlis osztdlyainkkal —igazodva a felvételi kovetelményekhez — fokozatosan
emelt szintli képzésre alltunk at. Az 1997/98-as tanévtol — 44 év kihagyas utan — egy osztallyal
ismét elindult a nyolcosztalyos gimndziumi képzés, amelyben a tantestiilet tobbsége a ,,nevelo
gimndzium” és a tehetséggondozas uj lehetoségét latta meg. Iskolank 2000 ota alapito
intézménye az Arany Janos Tehetséggondozo Programnak. A testiiletet az elnyert lehetoségben
egyfajta bizonyitasi vagy, az ujfajta pedagogiai lehetoség és az a jobbitasi szandék vezérelte,
amelyben erkélcsi kotelességének érezte a hdatranyos helyzetii tanulok segitését. 2004-ben az
emelt szintii képzést nyujto osztdalyainkat a még eredmenyesebb idegen nyelvi és informatikai
képzes érdekében fokozatosan otosztalyossa alakitottuk at. A gimnazium a jelenlegi oktatdsi
strukturdjaval, a meglevé osztdlytipusaival jol alkalmazkodott a 2005-t6! bevezetett kétszintii
erettségi vizsga kovetelményeihez is. A Zrinyi-gimndazium fé célja mindig is az volt, hogy
tanuloiban meglevo képességeket fejlessze, felkészitse oket a felnott korra és a felsofoku
tanulmanyokra. Ennek eredményességét mutatjak az elozo évek, évtizedek statisztikai adatai.
Az érettsegi vizsgak eredményessége, a nyelvvizsgak magas szama, az orszdagos versenyeken
elert helyezések valamint didkjaink foiskolai és egyetemi képzésre valo nagyaranyu bekeriilése
alapjan az orszdag legeredményesebb kozépiskoldi kozé soroljak gimnaziumunkat. Legalabb
ennyire fontosnak tartjuk a varos lakoinak a gimndziumi oktatassal és neveléssel kapcsolatos
jobbito szandéku visszajelzését is, amit elsésorban a sziiloi munkakozosség és az iskolaszék
tagjai kozvetitenek. Azt reméljiik, talan nem véletlen, hogy mostansag is fiatalok szdzai és zalai

’

csaladok ujabb generacioi kotédnek, ragaszkodnak ehhez a gimnaziumhoz.’
Az iskola meghataroz6 szerepérdl igy ir:

A Zrinyi Miklos Gimnazium mindig meghatarozoja volt Zalaegerszeg oktatasi és kulturdlis
életének. Az elso évtizedekben elsdsorban a tudos tandri kar kézéleti szereplése miatt szamitott
a varos szellemi kozpontjanak. 1945 elott, mint az egyetlen varosi gimnazium toltotte be ezt a
szerepet, késobb pedig foleg a kiemelkedo oktato-nevel6 munkanak, elismert tanari kardanak és
a kivalo képességii didkjainak készonhetéen valt fontos tényezéve. A varos kulturdlis életében,
a rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban betdltott szerepe nélkiilozhetetlen volt és ma
IS az.
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Mindezt a sokszinii tevékenységet 1980-ban Zalaegerszeg viros Pro Urbe dijjal jutalmazta,
majd 1996-ban a kiemelkedS tanulmdanyi- és versenyeredményekeért és a centendariumi
linnepségsorozat megrendezéséért millecentenariumi plakettet adomanyozott a gimnaziumnak.
Ugyan ebben az évben Zala Megye Onkormdnyzati Kézgyiilése a kiemelkedd szakmai munka
elismerésekent Pedagogiai Nivodijban részesitette az iskolat. Az oktatas eredményei évrol évre
dicsoséget hoztak a gimnaziumnak. A megyei tanulmanyi versenmyeken és az orszagos
tanulmanyi  versenyeken elért eredményei alapjan a megye legeredményesebb
kozépiskolajakent tarjik szamon a Zrinyi-gimndziumot. A kivételes képességii tehetségek
nevelésének, a versenyekre valo felkeszitésnek és a tehetséggondozasnak olyan valtozatos
formai alakultak ki, amit varos és megyeszerte elismernek. A varos érzékelheti, hogy elso
gimnadziuma oktatasi és nevelési feladataiban miként épit a tradiciokra, és elismeri a
hagyomanyok dapoldasaban mutatott odaado munkajat is. Ide tartozik a 9 szaktantermek és a
folyosogaléria létrehozdsa, az iskola Keresztury-konyvtaranak folyamatos fejlesztése, az iskola
., él6 multjat” orzo eldcsarnok kialakitasa, az iskola névadoinak az iskolaudvaron felallitott
szobrai, és a legutobb avatott Pais-szobor is, vagy az épiilet homlokzatan — az el6zo szaz év
adossagat rendezo — két marvanyszobor, a Tudomany és Miivészet elhelyezése. De emlékezetes
lehet az uj tornaterem épitéséért és az alagsori termek kialakitasdaert tett tantestiileti erdfeszités
is. Az oktatassal sszefiiggo sikerek mellett a kultura szamos teriiletén is bizonyit a gimnazium.
A Helikoni iinnepségsorozaton kétszer nyertiik el a ,,Legeredményesebb iskola” cimet. Tobb
rangos sporteredmény pedig azt igazolja, hogy ezen a teriileten is a megye élvonalaba
tartozunk. Varosszerte hire van az iskolai kiallitasoknak és a gimndzium szinjatszo kore
eloadasainak. Az egykori tanitvanyok iskoldjukhoz valo kétodését fejezik ki az altaluk
létrehozott alapitvanyok, amelyek nagy segitséget nyujtanak a gimndzium miikodéséhez. A
varos rangos eseménye az 1992-t6l évente megrendezett alapitvanyi bal. 2008-ban
Zalaegerszeg varos onkormanyzata a Zrinyi-gimnaziumnak Pro Urbe Zalaegerszeg kitiinteto
cimmel ismerte el az orszagosan is kiemelked6 szinvonalon végzett oktatonevelo munkajat, a
tehetséggondozas terén elért nagyszerii eredményeit, az intézmény gazdag hagyomanyainak
dpolasat és a varos kulturdlis életében betoltétt meghatarozo szerepét. A varoson tulmutato
szakmai elismertséget is az iskolai eredmények alapoztik meg, amellett, hogy a gimndzium
tantestiiletébol egy idoben nagy szamban kikeriilt megyei szakfeliigyelok, majd szaktandcsadok
egyfajta vezetdi szerepet jatszottak a megye oktatasiranyitisaban. Az évtizedekig sikeresen
miikodo megyei tehetséggondozo szakkori foglalkozdasokat zommel a jol képzett, szakmailag
elismert zrinyis tanarok tartottdk. Orszdgos ismertségiink alapja elsésorban tanuloink érettségi
vizsga eredménye, a felsofoku képzésre valo bejutdsi aranya, a legkiilonfélébb versenyek
nyujtott teljesitménye és a megszerzett nyelvvizsgak szama. Ezek az eredmények elismerésre
méltoak, mert a gimnaziumok orszagos sorrendjében szinte minden teriileten a legjobbak kozé
tartozunk. A gimnazium ismert az Izsik Imre Gyula komplex természettudomanyi verseny
szervezojekent is, amelyen évente matematikabol, fizikabol és szamitdastechnikabol mérik ossze
tudasukat a diakok. A kiemelkedo tanulmanyi munkajuk eredményeként tanuloink az orszagon
kiviilre is elvitték iskolank hirnevét. Tobb didkunk képviselte sikeresen Magyarorszagot
nemzetkozi tanulmadnyi versenyeken és tantdrgyi olimpidkon. 2001-ben a zalaegerszegi Zrinyi
Miklos Gimndzium szervezoként részese volt a 8. Kozép-Eurdpai Informatikai Didkolimpia
sikeres megrendezésének, amely jo hirét vitte az iskolanak, a varosnak és a megyének. Alapito
intéezménye a Gimnaziumok Orszagos Szovetségének és Arany Janos Tehetség-gondozo
Programnak. 2011-ben elnyerte az Akkreditalt Kivalo tehetségpont cimet.”
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1.3. A SZAMOK TUKREBEN

A Tantestiilet

A 2019/2020-as tanévben az 56 f3s neveldtestiiletbdl 4 f6 tartds tavolléten van, emellett 2 tanar
szerzOdés alapjan latja el feladatat. A testiilet tobb mint 20 tagja, a vezetés fele ebben a gimnaziumban
érettségizett.

A szakos ellatas jelenleg minden teriileten megoldott, minden tanarunk rendelkezik a sziikséges
iskolai végzettségekkel: 2 f6 fbiskolai, a tobbiek egyetemi végzettséggel, egy f6 PhD fokozattal
rendelkezik.

Tanarok kor szerinti megoszlasa

Az elkdvetkezendd években azonban minden munkakozosséget érinteni fog a nyugdijazas. A

tanarhiany a redl teriileteken mar érezteti hatasat, de a meghatarozo6 tanaregyéniségek utan maradé tr
minden teriileten meg fog jelenni.

= 1950-59 (10 f6)

= 1960-69 (20 f6)
1970-79 (18 f6)
1980-89 (7 f6)

= 1990- (1 &)

Tanarok minGsitése

= Mester (10 f6)

= Ped. Il. (21 f6)
Ped. I. (18 f8)
Gyakornok (1 f4)

A 2013. decemberében bevezetett pedagogus életpalya modell és a hozza kapcsolddo értékelési,
mindsitési rendszer idén a 6. valtozat szerint zajlik.

Az intézményvezetés biztatja és tamogatja a mindsitésre jelentkezd kollégéakat, akik megismerték
az ebben rejlod lehetoségeket és az eljaras egyes részeinek fontossagat.

Idén tavasszal lezajlott egy vezetdi és még var rank egy intézményi tanfeliigyelet, valamint 11
mindsités, melybdl 3 esetben ped. I1., 8 esetben mesterpedagogus (ebbdl 3 f6 megujitd) a célfokozat.

Az életpalyamodell és az értékelési rendszer azonban a kezdeti varakozas ellenére, a korabbiaknal
joval magasabb bérek bevezetése mellett is szamos csalodast é€s fesziiltséget okozott a pedagogusok
korében. A bérek a vetitési alap minimalbértél vald elvalasaval az elmult években elveszitették
értekallosagukat, igy motivalo erejiik csokkent. A mindsitd és onértékeld rendszer miikddtetése jelentds
tobbletadminisztraciot jelent, mikozben az eljaras egyes részei formalissa valtak.
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A gimnazium tanarainak elismerései

Rétz Tanar Ur életmiidij 1 f6

. orszagos és varosi Bonis Bona— A Nemzet Tehetségeiért Dij | 10 £6
1d8szak , , ,

elismerések szama MesterM dij 36

1947-2019. 88 Magyar Matematika Oktatasért Dij 4 16

1994-20109. 70 Beke Mano dij 116

2014-2019. 30 egyéb szakmai dij v. Miniszteri Dicséret 116

A tantestiilet szdmos tagja nem csak az iskola életében jatszik meghatarozé szerepet, de orszagosan
ismert a neve €s szakmai tevékenysége, melyet rangos dijak, kitiintetések sora is fémjelez. A tablazatban
felsoroltakon kiviil szamba venni is nehéz a tantargy népszertsitéséért, kimagaslod tantargyi
tehetséggondozd munkaért, versenyeredményekért kapott tovabbi elismeréseket.

Nem pedagogus alkalmazottak

neveld oktatd munkat segitok (f0) technikai dolgozok (f6)
iskolatitkar 2 gondnok 1
rendszergazda 1 karbantarto 1
laborans 3 portas 1
takarito 6
Osszesen 6 Osszesen 9

Az iskola miikodésében a tantestiilet tevékenysége mellett elengedhetetlen és megkeriilhetetlen a
nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak munkdja. A dolgozok tobbsége sajatjaként tekint a
Zrinyi Miklés Gimnaziumra, atérzi annak stlyat, hogy ebben a gimnaziumban végezheti munkajat.

A NOKS munkakorben dolgozok koziil egy {6 iskolatitkar uj munkakdrében, egy 6 laborans pedig
uj dolgozoként gyorsan felvette a ritmust és a tobbiekkel egylitt lelkiismeretesen, nagy alapossaggal a
nevel6-oktaté munkat sz6 szerint segitve végzik feladatukat.

A technikai dolgozok az intézmények 2012-es allami fenntartasba vételekor a varosi GESZ-hez,
majd az IGESZ-hez keriiltek, 2017 6ta ismét a tankeriilet a munkaltatd. Feladatuk koordinalasat és
ellendrzését ettdl a tanévtdl intézményvezeto-helyettesként én végzem. Kialakult az id6- és
feladatmegosztas, a karbantartasi munkak jelentds részét helyben meg tudjuk oldani. Az épiilet jelentds
kihasznaltsadga, a szamos rendezvény lebonyolitasa és a hétvégi programok miatt betegség esetén csak
a dolgozok rugalmassagan és Onzetlenségén mulik, hogy tiszta, rendezett, mélté kornyezet varja a
diakokat és a kollégakat.
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A Tanuloéi létszamadatok alakulasa

tanév 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
induld 1étszam 706 705 685 672 663
zar6 1étszam 708 703 678 668 657
osztalylétszam 32,1 32,0 31,1 30,5 30,1

Az elmult 6t évben a tanuldi 1étszam kis mértékben (osztalyonként atlagosan 2 fovel) csokkent.
Ebben kozrejatszott az AJTP osztalyok alacsony létszama mellett az is, hogy alacsonyabb létszammal
hirdetheti meg az iskola az induld osztalyait, igy a fellebbezések utan is alacsonyabb létszammal
indulhatnak az Gt-évfolyamos osztilyok. Az 5.N osztilyok magas létszammal indulnak, a 2019
szeptemberi 40 f0s osztalylétszam miatt sziil6i észrevétel is érkezett. Az évkozi 1étszdmvaltozas egy
szdmjegyll, mérlegében minden évben negativ.

A diakok lakhely szerinti megoszlasa az évek soran lényegesen nem valtozott, a 2019/2020-as
tanévben 161 bejaro és 77 kollégista diakunk van.

Az egyéni banasmod tekintetében 2% alatti az érintett didkok aranya, tObbségiik valamely
»Aranyos” osztaly tanuldja. Idén 5 hatranyos helyzetii, 2 halmozottan hatranyos helyzetii, 2 sajatos
nevelési igényii és 1 BTM-es gyermek tanul nalunk.

A normal testnevelés aldl felmentettek aranya évrdl-évre 8-10% kozott mozog.

Testnevelés — kategoriak megoszlasa

tanév 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
I. konnyitett 20 29 14 32 25
Il. gyogytestnevelés 19 17 12 12 15
I11. felmentett 14 20 19 16 21
nem normal tesi 53 66 45 60 61

A mindennapos testnevelés 3+2 bontasban valosul meg. Az orarendbe épitett heti 3 testnevelés ora
mellett elfogadjuk az egyesiileti sportolok igazolasat heti legalabb 2 edzés esetén. Naponta fél haromtol
fél hatig (4 tandra idétartamban) mindennapos testnevelés és tomegsport foglalkozasokat tartunk. Itt
zajlik az iskolai csapatok didkolimpidkra torténé felkészitése is. Az amatOr csapatok kiemelt figyelmet
kapnak, eredményesen szerepelnek a tornakon, didkolimpidkon. A profi sportolok esetén a helyben
mikodd egyesiiletek munkajara tudunk tamaszkodni. Ez az egylittmiikddés a jovoben a didkok
érdekében szorosabb lehet.
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Tanulmanyi eredmények

tanév 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 2017/18 2018/19
létszam (@) | 706 (360) | 705 (360) | 685 (351) | 672 (343) | 663 (337)
atlag 4,40 4,40 4,45 4,45 4,47
javito vizsga 6 6 7 9 3

Az iskola tanulmanyi atlaga 4,4-4,5 kozotti, igen magas. A tantargyi atlagok koziil a
legalacsonyabb az idei tanévben a régi 2004-es tantervvel kifuté filozofia (~3,5), valamint a
természettudomanyos targyak (3,6-4,0), tehat visszakdszonnek az elmult évtizedek hazai és nemzetkdzi
attitidvizsgélatainak eredményei. Az egységes értékelés és az adott tantargyakat kevésbé kedveld

tanulok motivalasa terén van teendonk.

Erettségi eredmények

tanév 2014/15 2015/16 2016/17 | 2017/18 2018/19
kozépszint 85% 83% 81% 82% 82%
emelt szint 85% 80% 78% 79% 82%
emelt [db] 117 125 130 133 129
kiting [f6] 49 55 44 38 33

végz0s 1étszam 102 127 119 123 120

A gimndzium egyik f0 célkitlizése a kétszintli érettségire torténd felkészités. A tovabbtanulasi
szandék és a pontszamitds jelentésen befolyasolja a vizsgatargyak és a vizsgak szintjének
megvalasztasat. Az 2020-ban érettségizok tigy vagtak neki a felkésziilésnek, hogy a tovabbtanulashoz
legalabb egy emelt szintli érettségi vizsga és egy legalabb B2 komplex nyelvvizsga sziikséges, melyért
tobbletpont nem kaphato. A pontok maximalizalasa érdekében ijabb nyelvvizsga letételére és az emelt
szintii érettségi vizsgak kivalasztasanak ujragondolaséra volt sziikség. Ugy vélem, 6 év elegendé volt a
felel6sséggel gondolkoddk szamara, hogy felkésziiljenek a kovetelményekre, igy a nyelvvizsga
kovetelmények visszavondsa az 6 altaluk megdolgozott elény elvesztését jelentheti.

Bar a kitlinok szama €s aranya csokken6 tendenciat mutat, a szazalékos eredmények vizsgalatakor
a90-100%, illetve a 80-89% kozotti teljesitmények aranyanak novekedését 1athatjuk, ami a magas szint
¢és eredményes tehetséggondozo munkat mutatja. A szazalékos eredmények vizsgalata azért is fontos,
mert egy emelt szinti vizsga esetén a 60% ugyanigy jeles érdemjegyet ér, mint a 90%, de utobbi
masfélszer annyi felvételi pontot jelent, az elébbi pedig négyszer annyi pont elvesztését.
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Az érettségi eredmények eloszlasa emelt és
koézépszinten 2019-ben
45,00%
40,00%
35,00%

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% I I .
0,00% . -

90-100%  80-89% 70-79% 60-69% 50-59% 40-49% 30-39%

B emelt szint M kdzépszint

A didkok kozel 100%-a felsdfoku tovabbtanulast tervez, a felvételi arany 93-96 % kozott mozog
ugy, hogy a végzdsok legalabb kétharmada az elsd helyen megjelolt szakokon tanul tovabb. Az
¢érdeklddési kornek megfeleléen a didkjaink kb. 40%-a miiszaki, természettudoméanyos €s orvosi
képzéseken folytatja tanulmanyait, de minden teriiletrdl elmondhato, hogy tobbségében a felsGoktatasi
rangsorok eldkeld helyén szerepld képzések valamelyikére adjak be jelentkezésiiket.

Orszagos kompetenciamérés

Az orszagos kompetencia mérések rendszere 2003-ban indult, 2008-t61 a mai metodikaval az egész
orszagban minden évben egységesen keriil lebonyolitasra és értékelésre. Az eredmények mindenki
szamara elérhetok fenntartoi, intézményi illetve telephelyi jelentések formajaban, az elemz6 szoftver
segitségével pedig a sajat intézményi eredmények részletesen elemezhetdk.

A zrinyis didkok eredményei hagyomanyosan az orszagos élmezénybe tartoznak. Evfolyamonként
csak néhany leszakado (3-4. szint) tanulo akad, altalaban az intézményi eredmények 25 percentilise az
orszagos atlag kortil, vagy a felett van.

Az OH listajan a hatranycsokkentés és a felzarkoztatas teriiletén (pedagdgiai hozzaadott érték) is a
kiemelked6en eredményes iskolak kozott szerepeltiink az elmult években. A tanuldink eredménye a
CSHI és a komplex modell alapjan elvarhatot is szignifikansan meghaladja, pedig a kiemelkedden
magas teljesitményeket a kdvetkez6 mérésen altalaban nehéz megismételni.
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Kompetenciamérés - ZMG (orszagos)

©

8.

10. (N)

9. (ABC)

szovegertés

matematika

szovegeértés

matematika

szovegértés

matematika

szovegertés

matematika

20109.

1736 (1499)

1724 (1495)

1866 (1608)

1887 (1624)

1928 (1661)

1990 (1670)

1845 (1601)

1839 (1670)

2018.

1711 (1492)

1715 (1499)

1865 (1602)

1909 (1614)

1890 (1636)

1932 (1647)

1894 (1636)

1926 (1647)

2017.

1797 (1503)

1751 (1497)

1865 (1571)

1937 (1612)

1846 (1613)

1916 (1647)

1853 (1613)

1925 (1647)

2016.

1792 (1494)

1793 (1494)

1817 (1568)

1903 (1597)

1846 (1610)

1911 (1641)

1818 (1610)

1882 (1641)

2015.

1793 (1488)

1802 (1497)

1836 (1567)

1915 (1618)

1914 (1601)

1973 (1645)

1791 (1601)

1851 (1645)

Az egyes évek eredményeit elemezve feltlinhet: nagy létszamu évfolyamon szignifikdnsan
alacsonyabb a 6. évfolyamos gyerekek eredménye, ami a késobbi sikeresség érdekében kiilon figyelmet
igényel. Masrészrol az 5 évfolyamos teljesitményeknél azon tal, hogy itt az elokészitd évfolyam miatt
9. évfolyamon torténik a mérés, megfigyelhetd az AJTP-s osztallyal nem rendelkez6 évfolyamok (2018.
¢€s 2019.) eltéré eredménye.

Kompetenciamérés - szignifikansan jobban teljesit6 iskolak (azonos tipusu képzés)

6. 8. 10. (N) 9. (ABC)
szbvegértés | matematika | szovegértés | matematika | szovegértés | matematika | szovegértés | matematika
2019. 4(3) 3(2) 0(0) 1(0) 3(0) 12 (0) ) (19)
2018. 2(1) 6 (5) 2(0) 1(0) 2(0) 5(0) 0) 0)
2017. 0(0) 4(3) 0(0) 1(0) 0(0) 1(0) 2 2
2016. 0(0) 0(0) 1(0) 2(0) 4(2) 11 (2) (10) (8)
2015. 0(0) 0(0) 0(0) 1(0) 11 (0) 11 (0) a7 (15)

A nyelvvizsgak szama tanévenkénti, nyelvenkénti és szintenkénti bontasban

tanév 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
l.nyelvB2Cl1 | 161 50 |211 65 |203 77 | 202 85 | 226 89
angol 103 39 | 132 40 | 133 55 | 126 66 | 148 70
német 58 11 |79 25 | 63 22 | 76 19 | 78 19
2.nyelvB2 C1 96 17 | 87 32 | 9% 25 |8 26 | 91 25
angol 45 8 48 15 | 42 21 | 46 17 | 54 18

német 49 9 36 17 | 51 4 39 9 34 7

francia+olasz 2 0 3 0 3 0 3 0 3 0
Osszesen B2+C1 | 257 67 | 298 97 | 299 102 | 290 111 | 317 114
ebbol végzos 142 53 | 175 84 | 131 69 | 137 72 | 155 73
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A 2019-20-as tanév feléig a végzds didkok 80 db B2 és 45 db C1 szintli nyelvvizsgat szereztek. A
jeles emelt szinti nyelvi érettségi vizsgaval évente 40-50 db B2-es végzds nyelvvizsga sziiletik.

Végzos diakonként atlagosan legalabb ketté megszerzett nyelvvizsga alapjan nem tlzo elvaras,
hogy lehetdség szerint egy Cl-es és egy B2-es nyelvvizsgaval rendelkezzenek az érettségizok.

A nyelvvizsgak kétharmada az els6 nyelvbdl sziiletik (C1-es nyelvvizsgak esetén ez az ardny még
jobban eltolddhat), a nyelvek tekintetében a nyelvvizsgak tobb mint felét az angol tesz ki.

A nyelvvizsgdk nagy szdméhoz a didkok érdeklodése és érdekeltsége, valamint a tanarok
felkésziiltsége és Osztonzése mellett nagyban hozzajarul az is, hogy intézményiinkben akkreditalt ECL
nyelvvizsgakdzpont miikodik.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy nem csak a ,,papirt” szerzik meg didkjaink, de magabiztosan
tamaszkodhatnak az itt megszerzett alkalmazhat6 nyelvtudasra.

Az elmult 5 év OKTYV eredményei

tanév | jelentkez6 | 2. forduloba  dontébe | 1-10.  11-20. 21-30.
jutott helyezett
2018/19 170 51 23 5 4 7
2017/18 205 51 16 3 4 4
2016/17 185 46 23 6 4 7
2015/16 182 47 26 5 7 5
2014/15 245 62 20 6 8 4
Osszesen: 987 257 108 25 27 27

Idén 178 tantargyi jelentkezésbol 53 masodik forduldt éré eredmény sziiletett, a palyazat
megirasaig pedig 12-en jutottak be az orszagos dontébe. ElImondhat6, hogy a jelentkezok kb. negyede
bejut a masodik forduloba, a masodik fordulésok kb. harmada lesz dontés, a dontds adatok pedig
onmagukért szolnak, egy kiemelked6 tehetséggondoz6 miihely eredményeit mutatjak.

Az OKTYV és nemzetkozi didkolimpia dontds részvételek

) Osszesen | nemzetkozi
id6szak L (Il |4 |5 |6 |7 ]8 ]9 |10 1 e
(db) diakolimpia
1947-20109. 18|18 |23 (14|18 |11 |13 |17 (16|19 150 16
1994-20109. 8 110|14|10|13|8 |9 |10| 7|9 96 9
2014-20109. 5153|0324 |4]|3]|2 30 4
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Az eredmények tantargyankénti eloszlasa mar nem ennyire egyenletes. Egyes szakmai
munkako6zdsségek folyamatosan, nagy szamban ,,szallitjadk” a masodik fordulds, s6t dontds
teljesitményeket, mas helyen idészakosan sziiletnek kiemelkedd teljesitmények.

OKTYV jelentkezések és eredmények tantargyankénti bontasban

jelentkezés tovabb kiildhetd masodik fordulos dontds

2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 2017 2018 2019 2020
angol nyelv 23 29 36 15 34| 9 14 17 8 14| 2 4 4 2 3 1 ?
biologia 21 271 28 24 16| 8 22 21 9 8 1 1 5 5 5 1 1 2 ?
drama 2 1
fizika 18 16 14 15 25| 6 4 6 5 6 6 4 3 4 6 4 3 1 3 ?
filozofia
foldrajz 2 5 4 6 3 1 3 4 4 2 1 2 4 4 2 1 2 3 3 ?
francia nyelv 9 2 4 2 2 2 1 2
informatika alk. 14 26 29 20 20|10 13 26 19 19 8 13 15 12 9 5 7 4 6 4
informatika prog. 5 7 12 8 7 5 7 8 8 6 2 3 5 5 3 2 2 1 2 1
kémia 6 9 5 10 6 2 1 2 3 2 1 2 2 1 1
magyar irodalom 3 5 7 5 3 1 2 1 2 1
magyar nyelv 1 2 2 1 1
matematika 23 22 24 27 34|13 13 9 16 21 | 12 8 5 9 16 7 3 1 2 5
Iér:)%g()kép kult. 2 3 2
miivészettorténet 1 1 1 1 1
német nyelv 24 13 19 12 16 | 19 6 10 6 12 9 3 6 6 6 2 1 4 4 2
olasz nyelv 2 2
torténelem 23 20 20 13 8 1 4 2 1 1 3 1 1 1 1 ?
vizualis kultira 1 3 6 4 1 1 3 1 1 1
Gsszesen 175 185 205 162 178 | 82 93 106 81 94 | 47 46 50 51 53 |26 23 16 23 12

Az OKTV eredményekhez szdmos varosi, megyei, orszdgos ¢€s nemzetkozi
megmeérettetésen at vezet az ut. Az egyes tanévek versenyeredményeit az iskola tartalmas
honlapja és az aktudlis évkonyv is tartalmazza (2018/2019-es tanévben pl. 43,5 oldalas volt az
orszagos ¢és megyei tanulmanyi és sporteredmények felsorolasa).

Az OKTV ¢és a Diakolimpia helyezettek felvételi pontokat is szerezhetnek a
tovabbtanulashoz.

Egyes tantargyak esetében a zsufolt versenynaptar, mas targyak esetében a felkésziilést
jelentd versenyek alacsony szama neheziti a felkészitd munkat. Egyes targyakbol nagy 1étszamt
felkésziild csapat jelent tobblet terhet a tanarnak, de egymast erdsitik a didkok a felkésziilés
soran, mig mas targyakbol egy-egy didk felkészitése aprozza a felkészitd energidjat.

A problémdk egyeztetéssel, egylittmiikodéssel és koézos munkdval legaldbb részben
orvosolhatok, de mind a sikeres teriiletek eredményességének megdrzése, mind a kevésbé
sikeres teriiletek felemelése komoly odafigyelést és erdfeszitést fog igényelni.
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1.4. HUMAN EROFORRASOK

A gimnazium mikddése, az itt folyd szakmai munka szinvonala szempontjabol
legfontosabbnak a személyi feltételek meglétét tartom.

A tanarok elhivatottsagon ¢és felkésziiltségen alapuld szakmai-modszertani munkajat
nagyfoku onallosag jellemzi. A szakmai munkakozosségek tobbsége az iskolan tilmutatd
tevékenységet folytat. Az iskolaban foly6é hagyomanyosan eredményes tehetséggondozasnak
¢s az abban részt vevO kollégaknak koszonhetd tobb kiemelkedd rendezvény, program
megvalosulasa és szamos elismerés.

Negyed évszazados multra tekint vissza a matematika-fizika-informatika munkak6zosség
altal szervezet orszagos hiri Izsdk Imre komplex természettudomanyi verseny.

Két évtizede ECL nyelvvizsgakézpont miikodik a gimnaziumban, mely kézremiikddik a
varosban oktatd, a vizsgaztatasban részt vevd kollégdk tovabbképzésében, modszertani
fejlesztésében.

A Zrinyi gimnazium 2014-t6] Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, alapité intézménye volt az
Arany Janos tehetséggondoz6 programnak, és elnyerte a Tehetséggondoz6 iskola cimet. 2014-
ben SZAKE tehetséggondoz6 dijat kapott. A 2016/17-es tanévtdl az Oktatasi Hivatal
bazisintézménye, 2017-t61 Mindsitett Tehetséggondozd Miihely.

Iskolank az elsék kozott lett tehetségpont, az elsé akkreditacio ota ,,Akkreditalt kivalo
tehetségpont.

Idén Zalaegerszeg és a Zrinyi Miklos Gimnazium ad otthont a Nemzetkézi Magyar
Matematikaversenynek.

MINGSITETT TEHETSEGGONDOZO MUHELY

XXIX. Nemzetkizi Magyar Matem
Zalaegerszegi Zrinyi Miklés G

A hagyomanyos iskolai rendezvények mellett didkjaink bekapcsolodnak a varosi
iinnepélyek megvalositasdba is. Kiemelkedd kulturdlis tevékenységként kell megemliteni a
karacsonyi koncert szervezését, illetve a Szépirodalmi mithely munkéjat.
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A tanarok megbecsiilése, érdemeinek elismerése, munkaterheinek csokkentése, szakmailag
megfeleld kihivast jelentd feladatokban valo kdzremiikodés jelentheti a motivaciot az eddigi
munka folytatasahoz, 0j feladatok felvallalasdhoz.

Az Eurdpai Bizottsag 2017. évi jelentése szerint a magyar pedagdgusok 41%-a 50 év feletti
¢s csak 6%-a 30-évnél fiatalabb. Azota nem fiatalodtak a pedagdgusok, a Zalaegerszegi
Tankertletben pedig az egyik legmagasabb az atlagéletkor.

A kovetkezd honapokban 3 tandri allashelyet kell meghirdetniink matematika, fizika,
bioldgia, kémia ¢€s testnevelés ordk ellatasdhoz. Mivel nem szamithatunk arra, hogy
palyakezddk, gyakornokok nagy szdmban jelennek meg iskolankban (fizika tanar szakon
minddsszesen 35 hallgatd kezdte meg tanulmanyait ebben a tanévben) mas iskolakbol érkezd
kollégék felvétele varhato.

A digitalis kompetencidk hangstlyosabbd vélasaval, az informatikai eszk6zok szaménak
novekedésével varhatdéan egy rendszergazda nem lesz képes a teljes géppark iizemeltetését
biztositani, igy rendszergazda asszisztens, vagy studios felvétele valhat sziikségessé.

Az Arany Janos Tehetséggondoz6d Program eddig is lehetdvé tette részmunkaidds
iskolapszichologus foglalkoztatasat. Amellett, hogy segit a krizishelyzetek kezelésében,
pszichés zavarok megeldzésében, tdimogatja a pedagdogusok neveld-oktatdo munkdjat, részt vehet
az intézményben folyo tehetségazonositasban, tehetséggondozasban.

A gyogytestnevelés intézményen beliil megoldott, a gydgypedagogiai feladatok ellatasa a
szakszolgalattal egyiittmiikodve torténik.

Komoly kihivas és szakmailag jelentds feladat tanarjeloltek fogaddsa, A korabbi
visszajelzések mind a jeloltek, mind a felsdoktatasi intézmények részérdl pozitivak voltak. A
jovore nézve létfontossagunak tartom olyan egylittmtikodések kialakitasat egyetemekkel,
foiskolakkal, mely lehetdvé teszik szaminkra jeloltek fogadasat, magas szinvonalu szakmai
tovabbképzéseken vald részvételt, esetleg ilyen tovabbképzések kidolgozasat, tartasat.
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1.5. TARGYI FELTETELEK

A minket koriilvevo természeti és épitett
kornyezet hatassal van rank. A millenniumi
¢vfordulora ¢épiilt, idén 123 éves ¢épiilet
meghatarozo6 épitészeti emléke a varosnak, mely
hangulataval, diszitett bejarataval, emlék-
tablaival, szobraival, 1épcs6hazéaval és folyosoival
onmagaban is nevel.

Az ¢épiilet az elmult évtizedek beruhazasaival
nyerte el mai allapotat.

A fOépiilet szigetelése utdn az alagsorban kapott helyett a melegitokonyha és a menza,
mosdok, klubhelység (ma tanterem), konditerem, szdmitogép- és nyelvi terem. Az alagsor
szelldztetése nem megoldott, a magas pdratartalom ellen az informatika teremben mobil
paraelszivoval védekeziink. A probléma orvoslasa az egészséges munkakoriilmények
kialakitasa érdekében nem halogathat6 tovabb.

2018-ig megtortént a két kiilso épiilet és a foépiilet tetdszerkezetének rekonstrukcidja,
valamint a keleti kiils6 épiilet teljes felajitasa.

Az igéretek szerint a kdzeljovOben varhato a foépiilet €s a nyugati kiilsd épiilet energetikai
korszeriisitése, valamint egy 1j, tobbszintes épliletszarny épitése, mely segithet a teremhidny
enyhitésén, egy miivészeti terem kialakitdsaval pedig lehetdséget biztosithat az elsé emeleten
egy diszterem kialakitasara.

Az iskola 1998-ban avatott 10 tornaterme,
mely az olimpiai eziistérmes és Fair Play dijas
akadalyfutd Rozsnyoi Sandor nevét viseli, az
elmult években felyjitasra kertilt. 2018-ban a
Ricsilla Sport Kft. egyiittmiikodésével
megvalosulhatott a tornacsarnok parkettdjanak
cseréje, az 6ltozok €s a testneveld tanari feltjitasa,
uj oltozok kialakitasa, sporteszkozok és udvari
butorok beszerzése.

A Tankeriilet és a ZSZC tamogatdsanak
koszonhetden megoldodott a terem festése valamint az udvari palyak felgjitasa is.

Az eszkozfejlesztések tobbnyire palyazati forrasbol valdsultak meg, melyet alapitvanyi
tamogatasok és sajat bevételek egészitettek ki. Annak ellenére, hogy jelenleg korszeriinek
mondhato természettudomanyos eszkdzhattérrel rendelkezik a gimnazium, a meglevo eszk6zok
kiegészitését, az elavultak cseréjét, a fogydeszkdzok és anyagok potlasat a tantervi valtozasok
figyelembe vételével allandoéan napirenden kell tartani.

2017-ben tobb mint 10 millié Ft értékii eszkdzbeszerzés tortént a Zalaegerszegi Tankertileti
Ko6zpont tamogatasaval, az elmult tanévben pedig soha nem latott informatikai fejlesztés
valosult meg (WIFI, tanari laptopok, digitalis tantermi csomag, tanuldi méréseket segitd
kisérleti eszk6zok), mely eldsegiti a digitalis készségek fejlesztését.
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Ilyen jelentds beszerzések €s a Tankeriilet partnersége mellett is sziikség volt az alapitvany
hathat6s tdmogatdsara, hogy a napi munkavégzéshez sziikséges koriilményeket megteremtsiik.
Az alapitvany altal az utobbi években beszerzett eszkozok: 4 projektor (U6, F1, 11.32, 11.23); 3
laptop (1.23, F.1, 11.32); asztali gépek (titkarsag, kémia, kistanari, gazdasagi) és 1 f4jl szerver.

A géppark folyamatosan oOregszik €s sajnos gyorsan elavul, igy a jovoben mind a
szamitogéptermi gépek, mind a tantermi eszk6zok tertiletén a fenntartéval kozdsen kell forrast
keresniink bizva az 1j palyazati lehetéségekben.

Az informatikai eszkozpark

;sztali gzégek é;eté(ora 5(éV) ?Lgl i- projektor Ln,teraktiy ‘:an?ri laptop
- - + |tabla épernyd | laptop

Alagsor gépterem 26 1

Alagsor nyelvi

terem 19

Konyvtar 3 1 1

Foldszint 5 3 |11 1

kistanari 1 2 14

szamtech. tanari 4 5 5

titkarsag 3 1 8 1

nagytanari 4 16

testneveloi 2 5

foldszint 1 1 1

I-emelet 1 2 5 6 1 4 7

I1-emelet 1 4 5 1 18

udvar 1 2 2 1
Osszesen:| 0 | 25 | 39 | 20 | 12 15 4 53 33

Egy 21. szazadi iskoldban is sziikség van kézzel foghatd, hozzaférhetd tankonyvekre,
szépirodalmi miivekre és szakmai anyagokra. Az iskola kozel huszonétezer kotetes konyvtara
a gyljtemények gondozédsa mellett jelentés napi forgalmat bonyolit le, mikézben szobeli
felvételik, pedagdgus mindsitések, tandrak, szakkorok és meghitt beszélgetések helyszinéiil is
szolgal. Az infrastrukturalis beruhazasokhoz kapcsolodva alaposan at kell gondolnunk a
konyvtar bovitésének, koltozésének lehetdségeit.
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1.6. KEPZESI RENDSZER, OKTATASI SZERKEZET

A gimnazium alapitasa ota igyekszik kovetni a kor, a telepiilés és az orszag igényeit,
tobbszor elsdként vallalkozott 1) elképzelések, programok kiprobalasahoz, utnak inditdsdhoz.

A jelenlegi képzési struktira kialakuldsdnak torténete bé harom évtizedre nytlik vissza. Az
utolsd masfél évtizedben az oktatasi rendszer valtozasa mellett is allandosult osztalykinalattal
¢€s a nagy hagyomanyu gimnaziumokra jellemzo kissé¢ konzervativ arculattal, de eszkézeiben
¢s modszereiben folyamatosan megujulva végzi oktatd neveld munkajat.

A gimnazium osztalyai a 2019/2020-as tanévben

S . inditas osztalyok tanul6i
a képzés tipusa jele bve SZ4m létszam
8 évfolyamos gimnaziumi osztaly N 1997. 9 289
Arany Janos Tehetséggondozd C 2000 3 28
osztaly .
Speciali I/német nyelvi osztal
pecl.a lsﬂan’gO, Inle,rne nye V1 0Sszta y B 2003 5 167
nyelvi elékészitd évfolyammal
Speciélis"m:atelmflt,ika osztaly A 2004. 5 161
nyelvi el6készitd évfolyammal
0sszesen: 22 645

Az utobbi években alkalmazott felvételi eljards igazodik az egyes képzések egyedi
kovetelményeihez, nem jelent talzo elvarast vagy tobbletterhelést a jelentkezOk szamara. A
szobeli elbeszélgetés alkalmat teremt azon ide jelentkez6 didkokkal valo eldzetes talalkozasra,
akik nem vettek részt az altalanos iskolasok szamara szervezett szakkori foglalkozasokon, igy
teljesebb képet kaphatunk az iskola jové generdciojardl, annak motivaciojarol, iskolan kiviili
tevékenységérdl, érdekldodésérol.

Az 4ltalanos iskolai korosztaly 1étszamcsokkenése mellett is folyamatos a taljelentkezés.
Ez aldl kivételt jelentenek az AJTP osztalyok. A jelenlegi hetedik évfolyam a ,kdotelezd
iskolakezddk” korosztalya. Gimnaziumunkban ¢és a Kolcsey Gimnazium 6 osztalyos
képzésében is két- két osztalyt kellett inditani ezen az évfolyamon. JovOre ez a korosztaly
megjelenik a négy- és ot-évfolyamos felvételi eljarasban, nagyobb versenyre €s nyomasra kell
felkésziilnlink. Kiilondsen nehéz problémat fog jelenteni az osztalyok elhelyezése az épiilet 19
osztalytermében, f0képpen akkor, ha mar idén boviil az osztalyok szdma.

A jelenlegi képzési struktira minden osztalydban sikeresen fel tudjuk késziteni a diakokat
a kétszintli érettségi vizsgara ¢s tanulmanyaik fels6foka folytatdsara. Ezen munkank
eredmeényét a kiilonb6z6 intézményi rangsorok is (tobb-kevesebb pontossaggal) elismerik.
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Nyolcosztalyos gimnaziumi osztaly

Zalaegerszegen, az akkor Allami Fégimnazium névre hallgatd intézményiink 1950-ig
rendelkezett 8 évfolyamos képzéssel, mely 1997-ben indult Ojra az akkor mar Zrinyi Miklos
koltd ¢és hadvezér nevét viseld6 gimnaziumban. A budapesti Radnoti Miklos Gyakorlo
Gimnaziummal kotott megallapodas alapjan a Zrinyi Miklos Gimnazium az ott folyd programot
adaptalta, ezaltal az ott folyé oktatd-nevelé munka kovetd iskoldjava valt. Atvette a mar tobb
éve kiprobalt tanterveket, tanmeneteket és az oratervet.

A 2001/2002-es tanévtdl felmend rendszerben attértiink a kerettantervi rendeletnek
megfeleld tantervekre. Az attérés a 2004/2005-6s tanévtdl 5-8. évfolyamon teljessé valt. Az
ujabb (csokkentett oraszamu) kerettantervvel a 2003/2004-es tanévt6l dolgoztunk szintén
felmend rendszerben. Az uj Nemzeti Alaptanterv szerinti tantervek a 2013/2014-es tanévtol
keriiltek bevezetésre az 5. évfolyamtol. Ez az osztily jovore lesz végzds, amikor az idén
megjelent NAT modositds bevezetésére késziiliink.

Nem csak a képzési forma bevezetése, de a 10-14 éves ,,kisgimnazista” korosztaly tanitdsa
is extra kihivast és sok sikerélményt ad mindenkinek. Ebben a korosztalyban felértékelddik a
tanulok nevelése, a kozosségépités, komolyabb szerepet kap a hosszu tavi pedagogiai tervezes.

A nyolc évfolyamos képzési struktira bevezetése, mivel két négy-évfolyamos képzésnek
megfeleld osztalyszamot jelent csokkenti a mozgésteret a négy- illetve 6t-évfolyamos képzések
terén.

Arany Janos Tehetséggondozoé osztaly

Az ezredfordulon, az akkor 6nalldé Oktatasi Minisztérium felkérésére a gimnazium a
tantestiilet dontése alapjan sikeresen palyazott az Arany Janos Tehetséggondozd programban
valo részvételre. A program célja, hogy felismerje, felkarolja, tdmogassa a hatranyos helyzetli
tehetségeket, ¢s minden segitséget megadjon tehetségiik kibontakozasdhoz. Iskolank egyik
kidolgozdja volt a sokaig sikeres programnak, amely ma, két évtized utdn tobb ponton
ujragondolast igényel.

A program fontos eleme, hogy a nehéz sorst didkokat kiemeli kornyezetiikbdl, kollégiumi
elhelyezést és nevelést ad nekik. A program orszagosan ott volt hatékonyabb, ahol az iskola
tobbcélu intézményként sajat kollégiummal is rendelkezett, ott volt nagyobb az igény, ahol tobb
hatranyos helyzeti telepiilés és sok nehéz sorsu csalad é€l.

Mira minden didk szamara elérhetd lett, igy nem jelent elonyt egy ,,Aranyos” diak szdmara
az ingyenes nyelvvizsga, a jogositvany megszerzése, de anyagi hatranyba keriil az AJTP-S
gimnazista a szakképzésben tobb tizezer forintos Osztondijat kapd tarsaval szemben, sot
bizonyos palyazati lehetdségektdl (pl. informatikai beszerzés) is elesik.

Helyhiany miatt nem minden évben tudtunk AJTP osztalyt inditani, ami rontott a program
ismertségén, megbizhatdsagan, kiszdmithatésagan egyarant. Az idén beiskolazott osztalyban 7
fovel kellett indulnunk, oktoberre 5 fére apadt a 1étszam. Ebben a tanévben a beiskoldzasi
programot megujitva, a kollégiummal egylittmiikddve varhatéan normal 1étszdmmal (14-16
fovel) indithato lesz az 0j osztaly, aminek helyet kell taldlnunk.

23



Schneider Janos ZMG Intézményvezetdi palydzat 2020.

A program szamos eleme eléremutatd: a tandrai teljesitményen, az iskolai kivalosadgon tal
a didkok ¢életben valdo bevaldsat tamogatta az egyének személyiségére, képességeire
koncentralva, mentori tevékenységet folytatva. Az itt megszerzett szemléletet, modszereket,
tapasztalatokat a tandrok és a didkok egyarant kamatoztatjak mindennapi munkajuk és az ¢élet
mas teriiletein is.

Mindezek alapjan sziikséges a megkezdett munka folytatasa, valamint a fenntartd és a
varos vezetésén keresztiil szélesebb szakmai egyeztetés kezdeményezése és lefolytatasa a
program tovabbvitele érdekében.

Specialis angol/német nyelvi illetve matematika osztaly

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos oktatasi koncepcidja megfogalmazta, hogy iskoldnkban
emelt szintli képzést kell folytatni matematikabol és idegen nyelvekbdl. Ezek a képzési formak
természetesen az adott targyakbol tobb orat igényelnek a hagyomanyos képzésnél. Jelenleg
minden 6t-évfolyamos osztadlyban a 2013/2014-es tanévben bevezetett NAT szerinti helyi
tantervek alapjan tanitunk.

Az ezen osztalytipusokban folyd munka, kiilondsen a specialis targyak tanitasa/tanulasa
rendkiviili felkésziltséget/kitartast igényel a tanaroktol/didkoktol egyarant.

Nyelvi el6készité évfolyam

A nyelvi el6készité osztalyok elsé évfolyaman a tanulok kiemelt nyelvi €s informatikai
képzést kapnak. A mar tanult nyelvet 8, a kezd6 nyelvet 10, az informatikat 3 6raban tanuljak.
A t6bbi targybodl a mar tanult ismeretanyag mélyitése torténik.

Bar az iskolai nyelvoktatds magas szinvonala és eredményessége nem indokolja, ezen
évfolyamokon célszerti elgondolkodni anyanyelven beszél6 tanar/lektor bevonasan.

Maisodik idegen nyelv

Jelenleg az eltérd osztalyszerkezetek miatt a kis nyelvek hattérbe szorulnak, egymas elleni
versenyre kényszeriilnek a masodik nyelv valasztdsa soran. Az NAT modositasakor érdemes
megfontolni, lehet-e és érdemes-e olyan koherens szerkezetet kialakitani, amelyben mindkét
kisnyelv lehetéséget kaphat az indulasra. Mivel ez kihatassal lehet a tantargyak szakos
ellatasara is, azt is at kell gondolnunk, mi lehet redlis kimeneti cél a kisnyelvek esetén (OKTV,
nyelvvizsga, érettségi).

Emelt szintii érettségi felkészités

A gimnazium a kotelezd érettségi targyakon feliil a kovetkezd targyakbol késziti fel
tanuloit az emelt szintli érettségi vizsgara: fizika, kémia, bioldgia, foldrajz, informatika (azon
osztalyokban, ahol az 6raszadm ezt megengedi), valamint rajz és milalkotasok elemzése. Kis
létszamu jelentkezés esetén varosi szinten szervezett a felkészités.

Az emelt szintli érettségire torténd felkészitésre biztositott heti 2 ora tobb esetben elmarad
a ténylegesen sziikséges oraszamtol, melyet szakkorokkel, tehetséggondozo foglalkozasokkal
tombdositett plusz orakkal (pl. kisérletes targyak) igyekeznek potolni a szaktanarok, ha talalnak
szabad termet, idépontot.
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NAT

Idén februarban megjelent a NAT modositasa (deklaraltan nem j NAT). Maruzsa Zoltan
koznevelésért felelds allamtitkar a kdvetkezOket mondta a NAT koriil kialakult tiltakozéssal
kapcsolatban: "Nem volt még ez mdashogy sosem, barmely NAT sziiletett az eldzd két évtizedben
mindig hasonlo indulatokat valtott ki, hiszen ez az oktatasnak az egyik alapdokumentuma. Ezek
azok az iranyelvek, melyekre azutan a kerettantervek késziilnek és nyilvan ezt ilyenkor mindenki
igyekszik hasznalni meg persze kihasznalni. Szoval nem meglepo, hogy ez igy alakul, bar én
abban bizom, hogy lassan mindenki elmondja a véleményét" Hozzétette: "uj NAT-ra nem
késziiliink, a kerettantervek donto tobbsége is megjelent, néhany szabdly van, amin még
dolgozunk és ezt kévetéen, a mi magunk részérol mar inkabb a tankonyvirassal szeretnénk
foglalkozni."

A fentiek alapjan fel kell késziilniink

- aszeptemberi bevezetésre akkor is, ha a helyi tantervek kidolgozasara aprilis 30-ig
rovidnek tinik az ido,

- egy esetleges szakmai parbeszédre, amihez k6zos allaspont megfogalmazasa sziikséges,

- abels6 szakmai vitakra, ami egyrészt a szabadon tervezhet6 orakeret elosztasarol,
masrészt az oktatasi tartalmakrol fog szdlni,

- arra, hogy egymasnak gyakran ellentmondé érdekek mentén is tudjunk sértddés nélkiil
kompromisszumot kdtni.

- arra, hogy a bejovo didkok és sziileik szamara hogyan kommunikaljuk az altaluk
valasztott képzésben idokozben bekdvetkezd valtozast.
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2. TERVEK, FELADATOK

2.1. NEVELO-OKTATO MUNKA

., Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas
iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka oromeére és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit
szeretiink csinalni.”

Szent-Gyorgyi Albert

Alapfeladataink

Mint gimnaziumnak torvényben foglalt alapfeladatunk az dltalanos miiveltséget
megalapozo, valamint érettségi vizsgara és felséfoku iskolai tanulményok
megkezdésére felkészitd nevelés-oktatas.

Didkjaink testi-lelki egészségének megdrzése.

A nevel6-oktaté munka magas szinvonalanak megdrzéséhez sziikséges human és
targyi feltételek biztositasa.

Az iskola képzési rendszere

A jelenlegi ismert ¢s keresett képzési rendszer megfelel a kor kihivasainak és a helyi
igényeknek egyarant, ezért tovabbvitele célszerli, amennyiben az ) NAT ¢és a
kerettantervek ezt megengedik.

A modositott, majd egy esetleges 1) NAT ¢€s a hozzd kapcsolodd 1y kerettantervek
megjelenése és bevezetése utan a helyi tantervek atdolgozésa, korrekcidja sziikséges
lesz a tapasztalatok alapjan.

Az Arany Janos tehetséggondoz6 program sikeres tovabbvitele érdekében megkezdett
1épések folytatisa (szorosabb egyiittmiikodeés a kollégiummal, mentorokkal, a program
sz¢lesebb korli megismertetése).

A jelenlegi felvételi eljaras alkalmas az egyes osztalytipusokba jelentkezd tanulok
kivalasztasara.

Esti, vagy levelezd képzés tjboli megjelenésére az egész napos teremfoglaltsag illetve
a tanarok leterheltsége miatt a kdzeljovoben nem latok lehetdséget.

Tanorai keretek kozott folytatott tevékenységek

Emelt szintli érettségi vizsgara valo felkésziilés lehetdségének biztositdsa minden
tantargybol minden didk szdmdra. Ha a csoport inditashoz sziikséges 1étszamot nem éri
el az igényldk szama, akkor a fenntartdval, illetve a varosi intézményekkel
egytittmiikodve mindent meg kell tenni azért, hogy a képzés elérhetd legyen a didkok
szamara.
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Az eredményes nyelvtanulashoz, a hasznalhat6 nyelvtudas elsajatitasahoz és sziikséges
nyelvvizsgdk megszerzéséhez a tovabbiakban is ki kell hasznalni az ECL
nyelvvizsgakdzpont nyujtotta szakmai, modszertani és szervezési lehetOségeket.
Elvaras marad, hogy minden didkunk legalabb egy, a nyelvi osztdlyokban tanulok
lehetéség szerint mindkét nyelvbdl nyelvvizsgat tegyenek.

A XXI. szazadi technikai, technologiai kornyezet altal megkivant digitalis és
informatikai tudés atadasahoz a tanarok folyamatos szakmai megujulasa is sziikséges.

A hagyomdanyosan eredményes tehetséggondozé munka folytatdsa és a hianyzo
teriiletek aktivalasa.

Tanoran Kkiviili tevékenységek

A meglévo tandran kiviili tevékenységek erdsitése, bovitése (szakkorok, tomegsport,
taborok, kulturalis programok, stb.)

A mindennapos testnevelés keretein beliil az iskolai sportkordk és a tomegsport
lehetdségeinek megtartasa, esetleges bovitése.

A DOK munkéjanak tAmogatésa, koordindldsa a didkénkormanyzatot segitd tanar és
az intézményvezetés részérdl. A cél aktivabb didkélet, jol szervezett szabadidds
programok megvalositasa.

Kornyezeti és egészségnevelés

Teljes korti kornyezeti nevelési program kidolgozasa.

A meglevd egészségfejlesztési program feliilvizsgalata (valtozasok).
A meglévo prevencios program kiegészitése (fliggdségek).
Szelektiv hulladékgytijtés bevezetése.

Kerékpartarolok bdvitése.

Az iskola kozvetlen kornyezetének szépitése.

Nevelés, hagyomanyok tisztelete

Gimnaziumi didkhoz mélté magatartas elvarasa és megkovetelése tanuloinktol
viselkedésében, szokasokban, beszédstilusban, 61t6zkodésben.

Példamutatas, kovetkezetesség, egységesség.

A kialakult intézményi hagyomanyok, arculat megtartasa, kiegészitése.
A nemzeti innepeink méltd megtartasa, megemlékezés a jeles napokrol.
Aktiv részvétel a varos €s a megye rendezvényei, programjain.

Hatartalanul palyéazatok és testvériskolai programok folytatasa.
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2.2. TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA

A haboruhoz harom dolog kell: pénz, pénz, pénz.”

Raimondo Montecuccoli
Az iskola épiileteinek felajitasa, korszeriisitése, bovitése

o A foepiilet és a nyugati kiilso épiilet energetikai palyazatbol térténd felujitasa
A Tankertileti K6zpont 14 intézményre vonatkozé palyazata kozbeszerzes alatt 4ll.

A beruhazas tartalmazza a helyi védelemnek megfeleld szigetelést és nyilaszardcserét,
a villamos halozat és a vilagitds megljitasat, kazancserét, a balesetveszélyessé valt
bejarati 1épcsd elbontédsat és helyreallitasat.

o Az intézmény uj épiiletének megépitése
Az EMMI-hez tartozé beruhdzas korménydontésre var.
Az épiiletben a tervek szerint helyet kapna az 0j tanari, miivészeti- illetve informatika-
terem, konyvtari olvasd, alagsori tarol6 helység mellett egy gondnoki lakas is.

o A foepiilet alagsoranak korszertisitése

Az egészséges munkakornyezet létrehozasdhoz egy alagsor szelldztetd rendszer
kialakitasa sziikséges a termek korszerlsitése elott. Az 1 épiilet kialakitasa utan az
alagsori termek hasznositasanak jragondolasa sziikséges. (Tankeriilet, Varos)

o Tantermek felujitasa, korszertisitése

A tantermek folyamatos elhasznalasabol adodo parkettazasi, festési munkalatok.
Az energetikai beruhdzas utani helyreallitasi munkalatok. (Tankertilet)
Szaktantermek megujitasa, korszerisitése. (palyazatok, Tankeriilet, EMMI)

Az 1 éplilet hasznalatba vétele utan diszterem kialakitésa.

o Az iskolaudvart érinto feladatok

A beruhazasok alatt a balesetmentes kozlekedés biztositasa.
A beruhazasok utan a kozlekedd feliiletek helyreallitasa.
Keritések, burkolat, kapu megujitasa. (Tankeriilet, Varos)
Uj kerékpartarol6 kialakitasa a jelenlegi helyén. (Véaros)

Kiilsé porta kialakitdsa az udvari épiilet illetve a kerités-feltjjitassal dsszehangolva.
(vagyonvédelem, varhatéan megndvekvd kerékparforgalom, didkok mozgasanak
kontrollja)

Az udvari létesitmények karbantartdsa, az udvar szépitése, gondozasa (Varos,
Tankertilet, ZSZC Cséany Laszl6 Szakgimnazium, Ricsilla Sport Kft.)
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Az intézmény eszkozallomanyanak fejlesztése

¢ Informatikai eszkozpark
Tantermi IKT eszkozok

- meglévo digitalis tablak, projektorok karbantartdsa, a kidregedett laptopok,
projektorok folyamatos cseréje sziikséges,

- 1j projektorok tablak beszerzése,
minden teremben hasznalhato telepitett eszkoz legyen,

- tabletek hasznalatanak elterjedése folyamatban van — 1j tabletek beszerzése lesz
sziikséges,

- mobil eszkdzok, telefonok korszerli vezeték nélkiili csatlakozasdnak lehetdsége
szamitogépekhez, projektorokhoz, hangfalakhoz (pl. nyelvora).

Irodai gépek, adminisztracio

Szervergépek

- web szerver cseréje mar iddszert,

- atovabbi 3 szerver cseréje 3-5 éven beliil lesz sziikséges.

Tanéri gépek, laptopok

- az 0j tanari laptopok varhatéan még évekig miikodoképesek lesznek folyamatos
karbantartas mellett

e Kisérletes tantargyak
- elavult feleslegessé valt eszk6zok cseréje,
- ameglevd korszerll tanuloi kisérletes eszkozok kiegészitése,

- fogyoeszkozok folyamatos biztositasa (érettségi, tehetséggondozas).

o Konyvtarfejlesztés
- ajelenlegi, kozel 25 ezer kotetes konyvtari allomany gondozasa, 1j beszerzések
- szikseéges selejtezés, tankonyvek elkiilonitett kezelése

- 1j épiilet elkésziilte utan koltozes, felmeriild kérdések kezelése

e A jové tanterme
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2.3. ISKOLAVEZETES
A hatalom csak eszkoz, végceél a népek boldogitasa”™

Deak Ferenc

Vezetési modell

e Intézményvezetés
- intézményvezetd
- cimzetes intézményvezetd (tanacsos)
- intézményvezetd helyettesek

e Tagabb intézményvezetés

- feladata: tanacsadas, egyeztetés, valamint az informdcidaramlas eldsegitése az
intézményvezetés €s a neveldtestiilet kdzott

- 4llandé tagjai az intézményvezetés tagjai mellett az osztalyfonoki
munkakdzosség-vezetdje és a DOK munkajat segitd tandr

- tovabbi tagjai: 1-3 {6, akikkel a tdgabb intézményvezetés el tudja latni feladatait.
e Munkakozosség-vezetok
e Osztalyfonokok
e Ad hoc feladatokra alakult csoportok vezetdi
e Pedagogus

- minden pedagdgus a ra bizott didkok vezetdje

Vezetési alapelvek, szervezeti struktura

e Egy nevelési-oktatasi intézmény {6 céljait (komplex személyiségfejlesztés,
ismeretatadads, képességfejlesztés) csak az iskola(tandr)-didk-sziild0 hdarmas
egységével tudja maradéktalanul megvalositani.

e FEgy koznevelési intézmény szervezetét feladataibol adodoan elkiiloniilt vezetdi
szintek, hierarchikus struktara jellemzi.

e Egy mélyen tagolt szervezetben csak atlathatéan miikodd, demokratikus szellemii
vezetés képes biztositani az iskolai dolgozdk, tanulok és sziilok jogainak egyiittes
érvényesiilését és a jogszeri miukodést, melyek alapfeltételei a f6 célok
megvalosulasanak.

e A hatékony eredményes miikddés zdloga a jogszabalyoknak megfeleld, naprakész
helyt dokumentumok (Pedagogiai program, Szervezeti és miikddési szabalyzat,
Hazirend) megléte és ismerete, hiszen a napi munkavégzés ezek szerint torténik, €s
dontéseket hozni is csak ezekkel 6sszhangban lehet.
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A sziikkebb ¢és a tagabb intézményvezetés tagjai j6l meghatarozott feladatok,
hataskorok és feleldsségek mentén végzik munkajukat.

o A feladatmegosztas, a feleldsségdelegalds, a bevonas egyarant fontos a vezetdi
munkaterhek elosztasa, a részessé tétel és az eredményesség szempontjabol.

e A szakmai munkakozdsségek vezetdinek, az osztalyfonokoknek, Ad hoc feladatokra
alakult csoportok vezetdinek és minden dolgozonak tisztdn kell latnia a delegalt
feladatokat és hataskoroket, az ezekhez kapcsolodo jogaikat és kotelességeiket.
Ezek birtokéban legjobb tudasuk szerint kreativ, alkoté modon, nagy onallésaggal
tudnak részt venni a rajuk bizott feladatok ellatasaban, élhetnek jogaikkal, mikdzben
teljesitik kotelességeiket a szervezés, iranyitas és ellendrzés teriiletén egyarant.

e A neveldtestiilet részt vesz a stratégiai dontések eldkészitésében és meghozataldban.

e A szakmai munkakozdsségek részt vesznek sajat szaktargyaik gondozasaban és az
azokat érintd stratégiai dontések el6készitésében és meghozatalaban.

e A pedagégus legfontosabb munkaeszkozei példamutatasa, sajat szakmai
felkésziiltsége és személyisége, melynek karbantartasaért 6 is felelds. Biztositani
kell szamara, hogy a lehetdségekhez képest az egyéniségének, felkésziiltségének
legmegfelelobb feladatokban vegyen részt, hiszen igy tdmogathaté a tanulok
érdekében végzett legmagasabb szinvonalu pedagogiai tevékenység.

e A nagy 6nallosagra lehetdséget ado szervezetben dolgozok szamara elengedhetetlen
¢s kotelezo a fegyelmezett, lelkiismeretes munkavégzes, és a lojalitas. Ezt erdsiti a
zrinyis kozosséghez valo tartozas érzése.

e A vezetéi munka fontos eleme az ellendrzés ¢és értékelés, melyeknél a segités,
fejlesztés, motivacid megerdsitése lehet a cél. Az informalis, személyes
megbeszéléseken til a pedagdogus mindsitési rendszer és az ahhoz kapcsolodo
onértékelés formalis kereteket ad az ellendrzésnek és értékelésnek.

e Egy személyi valtozasok, nyugdijazasok eldtt/alatt 4116 iskolaban megnovekszik az
egyes pedagogusokndl felhalmozott egyéni tudéas elvesztésének lehetdsége,
felértékelddik a tuddsmegosztas, a szervezeti tudas és a kozosség megtartd ereje.

e Fontos, hogy az iskola jo kapcsolatot 4poljon partnereivel is. Egytitt kell miikodnie
a fenntartdjaval, varosaval és a hivatalokkal. Dontéshozatalahoz figyelembe kell
vennie a gimnazium Iskolaszékének, Intézményi Tanacsanak, Sziil6i szervezetének
¢s Didkonkorményzatanak véleményét.

o | Hiszem, hogy a napi munkdban és a nevelésben meg kell jelenni az onzetlenségnek,
az elegancidnak, és a tiszteletnek egymds és a didkok irant”*

1 Horvath Attila
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2.4. SZEMELYES CELOK

e Munkam soran
- kozvetlen, j6 munkakapcsolat apolasa az iskola dolgozoival, a diakokkal, a
sziilokkel és az intézmény partnereivel,
- stressz turés, konfliktuskezelés,
- win-win, illetve win-win-win megoldasok keresése,

- tudomanyos igényl és alapt véleményformalas.
e Kapcsolatépités

- atanarképzésben érdekelt felsdoktatasi intézményekkel a kapcsolat felvétele, a
meglevo kapcsolatok mélyitése,

- az iskoldban folyd nevel6-oktaté munkahoz kapcsolddo kutatasban részt venni,

- VezetOi képességeim, készségeim folyamatos fejlesztése (tovabbképzések,
egylittmiikodések)

- bekapcsolddas a gimnaziumi nevel6-oktatd munkahoz kot6do szervezetek,
egyesiiletek munkéjaba (ELFT, GOSZ).

e Egyéni célok

- amaganélet (csalad) és a munka Gsszeegyeztetése,
- apedagogus életpalyamodell adta lehetdségekkel élni,

- mestertanari mindsitésre jelentkezni az iskola érdekeivel 6sszhangban.

Zalaegerszeg, 2020. marcius 6.

Schneider Janos
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MELLEKLETEK

VI.

Végzettséget igazold dokumentumok

Szakvizsgat igazol6 oklevél

Munkaltatéi igazolas

Erkoélcsi bizonyitvany

Szakmai Onéletrajz

Nyilatkozatok
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